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87 ◆英語小3から必修◆政府の教育再生懇談会が首相に提出する第一次報告の全容が明らかになった。英語教育の教科を掲げ、国
に小学校3年生から英語を必修化するように求めている。また小中高の英語教師の採用に際し、英語能力を測る世界共通の →

→ 学力テストである「ＴＯＥＩＣ」などで一定の点数をとっていることを条件とするように提言している。各段階で到達目標を
具体的に定めるよう求め、英語教育を小学校3年から年35時間以上行うモデル校を全国に5,000校設けて支援するとしている。

も
と
九
大
大
学
院
の

助
手
、
地
震
工
学
の

エ
キ
ス
パ
ー
ト

室
で
働
い
て
い
ま
し
た
。
修
士
課

程
か
ら
助
手
と
な
っ
て
初
め
て
給

料
を
も
ら
え
ま
し
た
が
、
当
時
は

予
算
が
潤
沢
に
あ
り
、
実
験
設
備

の
購
入
な
ど
も
一
任
さ
れ
て
い
て
、

教
授
、
上
司
な
ど
と
の
人
間
関
係

も
よ
く
、
研
究
に
没
頭
で
き
ま
し

た
。

　

た
だ
五
年
ぐ
ら
い
経
つ
と
、
一

気
に
仕
事
が
な
く
な
り
ま
し
た
。

研
究
室
で
や
っ
て
い
た
「
耐
震
設

計
基
準
」
は
出
し
尽
く
し
、
あ
と

は
お
役
所
が
や
る
仕
事
に
な
っ
た

か
ら
で
す
。

　

建
築
・
土
木
業
界
も
縮
小
淘
汰

さ
れ
、
研
究
者
も
少
な
く
な
り
、

社
会
的
に
は
産
業
と
し
て
成
熟
し

た
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
予

算
も
削
ら
れ
、
正
直
言
っ
て
、
も

う
こ
の
あ
た
り
が
引
け
時
か
な
と

思
い
ま
し
た
。
助
教
授
と
い
う
選

択
肢
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
う
な

る
と
、
な
か
な
か
踏
ん
切
り
が
つ

き
ま
せ
ん
。

　

結
局
、
助
手
で
七
年
間
大
学
に

い
て
辞
職
し
ま
し
た
。
西
条
市
に

帰
り
、
家
業
を
継
ぐ
こ
と
も
考
え

た
の
で
す
が
、
専
門
の
土
木
の
設

計
、
ほ
か
に
農
業
、
漁
業
で
も
ビ

ジ
ネ
ス
化
さ
え
で
き
れ
ば
な
ん
と

か
生
活
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。

年
で
最
大
五
○
名
に

な
り
ま
し
た
。
開
塾

初
め
て
の
昨
年
の
大

学
受
験
者
は
一
一
名
。

そ
の
う
ち
一
○
名
が

国
立
大
、
難
関
私

大
に
受
か
り
、
第
一

志
望
校
の
合
格
率
は

九
○
％
を
超
え
ま
し

た
。
そ
の
後
夏
前
に

は
七
○
名
の
塾
生
に

な
り
、
塾
舎
と
し
て

借
り
て
い
る
建
物
は

二
階
だ
け
だ
っ
た
の

で
す
が
、
手
狭
に
な

り
、
一
階
も
借
り
ま

し
た
。
夏
期
講
習
で

一
○
○
名
突
破
、
一

人
で
は
無
理
だ
と
思

い
、
講
師
を
探
し
始

め
ま
し
た
。
運
よ
く

阪
大
の
大
学
院
を
卒

業
し
た
人
と
知
り
合

い
、
強
引
に
ス
タ
ッ

現
状
（
４
月
下
旬
現
在
）
で
塾
生

数
ト
ー
タ
ル
一
三
○
名
で
す
。

─
─ 

高
校
生
は
西
条
高
校
理
数

科
の
塾
生
が
多
い
と
聞
い
て
い
ま

す
が
。

　

実
は
最
近
の
母
校
の
理
数
科
は

定
員
割
れ
し
て
い
て
、
今
一
つ
人

気
が
な
く
、
元
気
が
な
い
。
地
域

の
教
育
関
係
者
、
諸
先
輩
方
の
復

活
を
期
待
す
る
声
も
聞
き
ま
す
。

私
の
塾
が
こ
の
期
待
に
少
し
で

も
応
え
ら
れ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

も
ち
ろ
ん
普
通
科
の
生
徒
も
た

く
さ
ん
来
て
く
れ
て
い
ま
す
。
本

年
の
受
験
結
果
で
は
じ
め
て
、
私

の
大
学
の
母
校
で
あ
る
九
州
大

瞬
く
間
に
成

績
を
上
げ
ま

し
て
、
そ
れ

が
噂
に
な
り

夏
期
講
習

で
七
、八
人

集
ま
り
ま
し

た
。
実
力
テ

ス
ト
で
理
科

塾
内
平
均
点

が
九
二
・
八

点
（
東
予
地

域
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
）
と
い

う
頑
張
り
を

故
郷
に
帰
り
、

母
校
の
生
徒
に

理
数
の
楽
し
さ
を
伝
授

─
─ 

と
こ
ろ
が
塾
の
開
設
を
選
ん

だ
わ
け
で
す
ね
。

　

学
生
時
代
に
九
州
の
大
手
塾

で
ア
ル
バ
イ
ト
の
経
験
が
あ
っ
た

の
で
、
大
学
辞
職
後
、
あ
る
地
元

の
学
習
塾
に
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
。
約
一
年
間
勤
務
し
ま
し
た
が
、

と
て
も
楽
し
か
っ
た
ん
で
す
。

─
─ 

２
０
０
６
年
３
月
、
母
校
の

西
条
高
校
の
近
く
に
大
学
受
験
専

門
数
理
「
数
理
の
や
ぶ
き
塾
」
を

開
設
し
ま
し
た
。

　

母
校
の
西
城
高
校
の
近
く
に
小

さ
な
部
屋
を
見
つ
け
、
開
塾
し
ま

し
た
。「
西
条
高
校
の
授
業
に
完

全
対
応
」
と
謳
っ
た
チ
ラ
シ
を
撒

き
、
当
初
は
一
○
名
ぐ
ら
い
か
ら

の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
教
え
る
の

は
理
数
だ
け
で
し
た
の
で
最
初
は

不
安
で
し
た
が
、
文
系
志
望
の
塾

生
が
困
っ
て
い
る
の
は
理
数
で
、

理
系
志
望
の
塾
生
で
も
、
も
っ
と

実
力
を
伸
ば
し
た
い
と
感
じ
て
い

ま
す
の
で
、
今
と
な
っ
て
は
理
数

に
絞
り
込
ん
で
よ
か
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

開
塾
し
た
そ
の
年
に
高
校
三
学

　これからの個人塾はどうあるべきか。塾長の
カリスマ性で塾生の心を掴むか、専門性・オン
リーワンの特色で他塾との差別化を図るか。い
ずれにせよ、マーケットの縮小と寡占化で状況
は楽観視できない。いわんやこれから開塾する
若い塾の場合はなおさらだ。だが、ここに見事
この難問に答えてくれた塾がある。矢葺亘 塾長
は最近、このビジネスモデルは全国規模で通用
するのでは、と考えている。

以
上
）
の
塾
舎
が
完
成
し
ま
し
た
。

テ
ナ
ン
ト
で
す
か
ら
家
賃
を
払
っ

て
い
ま
す
が
、
大
家
さ
ん
に
は
か

な
り
安
く
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

─
─ 

現
状
の
塾
生
数
は
？

　

今
年
の
春
季
講
習
の
チ
ラ
シ
で

塾
生
数
は
三
○
名
増
え
ま
し
た
。

新世代学習塾新世代学習塾

見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
10

月
に
出
し
た
チ
ラ
シ
で
一
挙
に
二

○
人
に
な
り
ま
し
た
。
中
三
の
塾

生
は
、
当
然
な
が
ら
全
員
東
予
地

域
の
難
関
校
に
進
学
し
ま
し
た
。

─
─ 

チ
ラ
シ
に
演
習
が
最
重
要

で
、
そ
の
た
め
に
徹
底
し
た
プ
リ

ン
ト
対
策
を
行
う
と
あ
り
ま
す

が
。

　

開
塾
し
て
か
ら
退
塾
し
た
塾
生

は
五
人
で
す
。
文
系
、
理
系
、
物

理
ト
ッ
プ
、
化
学
ト
ッ
プ
な
ど
、

か
な
り
ク
ラ
ス
分
け
を
細
か
く
し

て
あ
り
ま
し
て
、
そ
の
結
果
少
人

数
指
導
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
そ

の
分
み
ん
な
つ
い
て
き
て
く
れ
て

い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

─
─ 

五
年
後
、
一
○
年
後
の
ビ

ジ
ョ
ン
は
？

　

現
状
は
ま
だ
ま
だ
基
盤
づ
く
り

に
追
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
ん
な

田
舎
で
も
理
数
系
の
専
門
性
の
あ

る
塾
へ
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と
が

分
か
り
ま
し
た
。

　

な
ら
ば
、
将
来
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
は
大
都
会
で
も
充
分
通
用

す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
理
科
・

物
理
に
特
化
し
た
専
門
塾
が
あ
っ

て
も
い
い
は
ず
で
す
。
こ
れ
を
コ

ピ
ー
す
る
の
は
大
変
で
し
ょ
う
が
、

全
国
レ
ベ
ル
で
展
開
す
る
こ
と
も

選
択
肢
と
し
て
見
え
て
き
ま
し
た
。

開塾２年目にして驚異的な
国公立大合格実績を出す

 矢葺  亘 塾長
やぶき塾   （愛媛県西条市）

理数専門塾の開塾で
母校に恩返し

学
で
す
。

　

学
部
四
年

生
の
時
、
阪

神
淡
路
の
大

震
災
が
あ
っ

て
耐
震
建
築

の
分
野
に
進

も
う
と
決
心

し
ま
し
た
。

し
か
し
当
時

は
学
生
と
い

う
よ
り
、
無

給
の
勤
め
人

と
同
じ
で
、

仕
事
と
言
っ

て
い
ま
し
た

が
、
夜
の
12

時
ま
で
研
究

─
─ 

矢
葺
先
生
の
自
己

紹
介
か
ら
お
願
い
で
き

ま
す
か
。

　

こ
こ
西
条
市
の
西
条

高
校
理
数
科
を
出
て
九

州
大
学
大
学
院
工
学
研

究
院
を
卒
業
、
大
学
生

や
大
学
院
生
へ
の
授
業
に

助
手
と
し
て
携
わ
っ
て
い

ま
し
た
。
専
門
は
地
震
工

（
理
）
に
も
合
格
者
を
出
し
ま
し

た
（
他
に
広
島
大
、
岡
山
大
、
九

州
工
大
、
鹿
児
島
大
な
ど
に
合

格
）。

新
中
三
生
対
象
に
、

ス
ー
パ
ー
サ
イ
エ
ン
ス

講
座
開
講

─
─ 

ほ
と
ん
ど
の
塾
生
が
高
校

生
で
す
が
、「
中
３
ス
ー
パ
ー
サ

イ
エ
ン
ス
講
座
」
も
始
め
ま
し
た

ね
。

　

昨
年
夏
、
実
は
ど
う
し
て
も
頼

む
と
い
う
熱
心
な
保
護
者
の
方
が

い
て
、
一
人
だ
け
内
緒
で
預
か
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
こ
の
生
徒
が

フ
に
な
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

駅
近
く
に
塾
舎
建
設
、

二
年
目
の
実
績
で

母
校
九
大
に
合
格
者

　

で
も
、
優
秀
な
講
師
に
来
て
も

ら
う
に
は
塾
舎
が
こ
の
ま
ま
で
は

ま
ず
い
と
、
テ
ナ
ン

ト
を
探
し
始
め
ま

し
た
。
た
ま
た
ま
西

条
駅
か
ら
近
い
と
こ

ろ
に
あ
る
マ
ン
シ
ョ

ン
に
住
ま
い
と
し
て

転
居
す
る
こ
と
を
決

め
た
と
こ
ろ
、
マ
ン

シ
ョ
ン
の
オ
ー
ナ
ー

が
目
の
前
の
土
地

が
空
い
て
る
、
こ
こ

で
塾
を
や
っ
て
み
た

ら
、
と
言
っ
て
く
れ

た
ん
で
す
。
本
当
に

ラ
ッ
キ
ー
で
し
た
。

　

設
計
二
週
間
、
昨

年
10
月
に
建
築
開

始
、
突
貫
工
事
で
本

年
２
月
に
半
分
完

成
、
続
い
て
第
二
期

の
建
設
工
事
に
移

り
、
４
月
10
日
建
坪

八
三
坪
（
駐
輪
場
を

入
れ
る
と
一
○
○
坪

西条市にあるやぶき塾

す
っ
き
り
と
し
た
教
室

矢
葺
亘 

塾
長


