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TOP
LEADERinterview

─
創
業
の
経
緯
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

田
中　

広
島
県
内
の
自
宅
で

「
田
中
学
習
会
」
と
い
う
学
習

塾
を
、
１
９
８
５
年
に
開
業
し

た
の
が
当
社
の
始
ま
り
で
す
。

創
業
時
か
ら
「
基
礎
学
力
も
含

め
た
人
間
力
の
向
上
」
を
指
導

方
針
に
掲
げ
、
一
人
ひ
と
り
に

寄
り
添
う
指
導
を
お
こ
な
っ
て

き
ま
し
た
。
生
徒
思
い
の
教
育

は
、
学
校
の
体
育
祭
や
合
唱
コ

ン
ク
ー
ル
の
応
援
に
先
生
が
駆

け
つ
け
る
こ
と
で
も
表
れ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
教
え
子
が
活

躍
す
る
姿
を
見
る
の
は
う
れ
し

く
、当
社
で
は
「
体
育
祭
参
加
」

が
会
議
欠
席
の
理
由
に
な
る
ほ

ど
で
す
。
そ
う
し
た
熱
い
指
導

に
対
す
る
フ
ァ
ン
も
多
く
、
社

子
供
に
寄
り
添
う
指
導
で

着
実
に
実
績
を
積
み
上
げ
る
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校
に
昨
年
は
１
０
５
人

合
格
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
学
習
塾
で
一
番
の
実

績
で
す
。

─
高
校
生
へ
の
指
導

も
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

田
中　

中
学
生
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、
小
学
生
、

高
校
生
と
指
導
範
囲
を

拡
大
し
て
き
ま
し
た
が
、

そ
れ
ま
で
高
校
生
へ
は

正
直
、
充
実
し
た
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
で
き
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か

し
、
２
０
０
３
年
に
東

進
衛
星
予
備
校
に
加
盟

し
て
か
ら
は
、
大
学
受

験
に
も
手
厚
い
対
応
が

可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
は
東
京
大
学
に
14
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員
の
約
３
割
は
卒
塾
生

と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

し
て
１
９
９
０
年
に
法

人
化
し
ま
し
た
。

─
個
別
指
導
も
お
こ

な
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

川
隅　

集
団
の
補
完
的

に
個
別
を
採
り
入
れ
て

い
ま
す
が
、
個
別
に

入
っ
た
子
も
い
ず
れ
は

集
団
に
入
れ
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
個
別
よ

り
一
斉
の
ほ
う
が
、
成

績
が
伸
び
る
と
い
う
の

が
当
社
の
考
え
で
す
。

そ
う
し
た
指
導
の
結

果
、
今
年
は
灘
中
学
校

へ
の
合
格
者
を
輩
出
し

た
他
、
広
島
の
ト
ッ
プ

校
と
い
わ
れ
る
基
町
高

人
の
合
格
者
を
出
し
、
う
ち
１

名
は
理
Ⅲ
へ
受
か
り
ま
し
た
。

た
だ
し
、
当
社
は
結
果
よ
り
成

長
の
プ
ロ
セ
ス
を
重
視
し
て
い

る
ほ
か
、
残
念
な
が
ら
不
合
格

と
な
っ
た
生
徒
へ
の
配
慮
の
た

め
、
合
格
実
績
を
前
面
に
押
し

出
す
よ
う
な
広
告
は
で
き
る
限

り
控
え
て
き
ま
し
た
。

創
業
者
主
導
の
体
制

か
ら
組
織
運
営
を
ガ

ラ
リ
と
変
革

─
好
調
な
業
績
を
背
景
に
、

投
資
フ
ァ
ン
ド
で
あ
る
サ
ン
ラ

イ
ズ
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
２
０
１

６
年
４
月
に
資
本
提
携
を
し
て

い
ま
す
が
、
そ
の
理
由
は
な
ぜ

だ
っ
た
ん
で
す
か
。

田
中　

父
は
55
歳
の
若
さ
で
亡

く
な
り
ま
し
た
。
私
が
22
歳
で

塾
を
始
め
て
か
ら
、
55
歳
が
自

分
の
中
の
一
つ
の
区
切
り
だ
っ

た
ん
で
す
。
元
気
な
う
ち
に
事

業
を
継
承
し
た
い
と
、
１
年
早

い
54
歳
で
こ
れ
ま
で
の
運
営
体

制
を
大
き
く
見
直
す
こ
と
に
し

ま
し
た
。

　

当
初
は
ほ
か
の
教
育
産
業
へ

の
株
式
売
却
も
検
討
し
て
い
た

の
で
す
が
、
や
は
り
こ
れ
ま
で

培
っ
て
き
た
田
中
学
習
会
の
教

育
理
念
や
カ
ル
チ
ャ
ー
を
、
維

持
発
展
さ
せ
な
が
ら
事
業
を
継

承
す
べ
き
と
の
結
論
に
到
達
。

そ
ん
な
中
、
外
資
系
投
資
フ
ァ

ン
ド
で
あ
る
サ
ン
ラ
イ
ズ
・

キ
ャ
ピ
タ
ル
を
紹
介
さ
れ
た
の

で
す
。
協
議
を
重
ね
る
う
ち
に

サ
ン
ラ
イ
ズ
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
に

我
が
社
の
教
育
理
念
に
賛
同
し

て
い
た
だ
き
、
提
携
す
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
２
０
１
６
年
12
月
に

私
は
代
表
権
を
持
つ
会
長
へ
就

任
し
、
川
隅
を
社
長
に
昇
格
。

川
隅
は
生
徒
か
ら
は
も
と
よ
り

社
員
か
ら
の
人
望
も
厚
く
、
私

が
社
長
後
継
者
と
し
て
指
名
し

て
い
ま
す
。

─
資
本
提
携
す
る
以
前
は
、

ど
の
よ
う
な
体
制
だ
っ
た
の
で

す
か
。

田
中　

そ
れ
ま
で
は
自
由
放
任

主
義
で
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
は

存
在
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
唯
一

「
良
心
に
従
う
」こ
と
が
マ
ニ
ュ

ア
ル
の
よ
う
な
も
の
で
、
子
供

の
た
め
、
会
社
の
た
め
に
一
番

い
い
と
思
う
こ
と
を
そ
れ
ぞ
れ

の
教
室
が
実
践
し
て
い
た
の
で

す
。
結
果
と
し
て
そ
れ
が
支
持

さ
れ
、
予
算
な
ど
を
立
て
な
く

と
も
生
徒
数
と
売
上
は
三
十
数

年
間
、
毎
年
伸
長
し
、
利
益
も

１
９
９
７
年
の
１
年
だ
け
減
収

と
な
っ
た
以
外
は
ず
っ
と
右
肩

上
が
り
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
そ
ろ
そ
ろ
き
ち
ん
と

し
た
会
社
組
織
に
し
な
け
れ
ば

と
思
っ
た
ん
で
す
。

川
隅　

社
員
は
皆
、
田
中
塾
長

に
心
酔
し
て
い
て
、
団
結
力
は

強
固
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
に
社
員
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

を
自
由
に
さ
せ
て
も
ら
っ
て
き

ま
し
た
。「
こ
う
い
う
こ
と
が

し
た
い
で
す
！
」
と
言
う
と
、

よ
ほ
ど
の
こ
と
が
な
い
限
り
許

可
し
て
い
た
だ
き
、
例
え
ば
入

社
２
年
目
の
社
員
は
グ
リ
ー
ン

ア
リ
ー
ナ
と
い
う
広
島
最
大
の

総
合
体
育
館
で
の
塾
内
一
斉
模

試
を
提
案
し
、
実
施
し
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

─
新
た
な
資
本
が
加
わ
っ

て
、
ま
ず
取
り
組
ん
だ
こ
と
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

田
中　

提
携
を
開
始
し
て
か
ら
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約
１
年
間
、サ
ン
ラ
イ
ズ
・
キ
ャ

ピ
タ
ル
の
担
当
者
が
広
島
に
常

駐
し
て
く
だ
さ
り
、
様
々
な
面

で
支
援
を
受
け
ま
し
た
。

　

中
で
も
一
番
最
初
に
取
り
組

ん
だ
の
が
労
務
環
境
の
査
定
と

整
備
で
す
。
査
定
の
結
果
、
過

労
死
認
定
さ
れ
て
も
お
か
し
く

な
い
社
員
が
70
％
も
い
ま
し

た
。
勘
を
頼
り
に
熱
意
と
誠
実

さ
、
そ
し
て
体
力
の
あ
り
そ
う

な
人
物
を
採
用
し
て
き
て
お

り
、
当
社
で
３
年
続
い
た
社
員

は
ほ
と
ん
ど
辞
め
ま
せ
ん
。
真

面
目
で
根
性
が
あ
る
も
の
の
、

や
は
り
労
務
環
境
の
整
備
に
い

ち
早
く
取
り
組
ん
で
よ
か
っ
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
ほ
か
に
も
見
直
し
た
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。

田
中　

資
本
提
携
時
に
は
、
既

に
２
０
０
名
程
度
の
社
員
と
数

百
人
の
パ
ー
ト
講
師
を
抱
え
る

大
所
帯
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
私
と
事
務
員
２
名
以
外
は

す
べ
て
先
生
と
い
う
状
態
で
し

た
。
そ
の
た
め
、
日
々
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
提
携
後
の
プ

ラ
ン
の
作
成
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
立
ち
上
げ
管
理
に
至
る
ま
で
、

運
営
面
で
の
整
備
を
支
援
し
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

の「
丼
勘
定
」と
は
違
い
、プ
ロ

に
よ
る
数
字
の
管
理
が
お
こ
な

わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

川
隅　

そ
れ
ま
で
は
稟
議
書
も

「当初はほかの教育産業への株式売却も検討してい
た」と話す田中弘樹会長

2016年12月に社長に就任した川隅学氏

田中学習会の本部が入る広島駅前校
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な
か
っ
た
の
で
す
が
、
今
で
は

事
業
計
画
や
予
算
な
ど
を
策
定

し
、
会
社
ら
し
い
組
織
体
制
と

な
っ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
制

度
導
入
後
も
田
中
へ
の
稟
議
は

変
わ
ら
ず
即
決
で
す
が
（
笑
）

資
本
提
携
を
足
が
か

り
に
出
店
を
加
速

─
内
部
改
革
だ
け
で
な
く
積

極
的
な
出
店
も
お
こ
な
っ
て
い

ま
す
ね
。

田
中　

健
全
に
成
長
を
遂
げ
る

に
は
広
島
だ
け
で
は
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
足
り
な
い
た
め
、
２
０
１

２
年
に
県
外
初
と
な
る
岡
山
県

に
出
店
し
ま
し
た
。
そ
し
て
サ

ン
ラ
イ
ズ
・
キ
ャ
ピ

タ
ル
と
提
携
し
た
２

０
１
６
年
12
月
に
は

未
就
学
児
を
対
象
と

す
る
東
京
学
習
社
、

２
０
１
７
年
８
月

に
は
医
師
薬
系
予

備
校
で
あ
る
株
式

会
社
赤
坂
学
院
と

資
本
を
提
携
。

　

さ
ら
に
２
０
１

７
年
に
は
香
川
県

に
３
校
、
大
阪
府

に
５
校
進
出
す
る

な
ど
積
極
的
な
展

開
を
推
進
し
て
き

ま
し
た
。

　

現
在
、
校
舎
数
は
79
校
、

生
徒
数
は
１
万
３
５
０
０

人
と
な
っ
て
い
ま
す
。

─
出
店
の
意
思
決
定
は

ど
の
よ
う
に
お
こ
な
っ
て

い
る
の
で
す
か
。

川
隅　

サ
ン
ラ
イ
ズ
・
キ
ャ
ピ

タ
ル
と
の
提
携
以
前
は
、
す
べ

て
の
承
認
と
決
済
は
田
中
塾
長

が
お
こ
な
っ
て
い
ま
し
た
。

従
っ
て
迅
速
な
意
思
決
定
が
で

き
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
や

り
方
は
限
界
を
迎
え
つ
つ
あ
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
先
述
し
た

勤
怠
管
理
や
稟
議
な
ど
各
種
シ

ス
テ
ム
を
導
入
す
る
の
に
合
わ

せ
、
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
制

度
も
採
用
し
た
の
で
す
。
さ
ら

に
は
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
会

議
や
経
営
会
議
も
導
入
す
る
こ

と
で
、
よ
り
細
や
か
な
管
理
と

指
示
を
伴
っ
た
意
思
決
定
が
で

き
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。

─
カ
リ
ス
マ
創
業
社
長
に
よ

る
経
営
体
制
か
ら
、
見
事
に
生

ま
れ
変
わ
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

川
隅　

そ
れ
ま
で
は
エ
ビ
デ
ン

ス
に
基
づ
い
た
意
思
決
定
や
、

意
思
決
定
を
お
こ
な
う

た
め
の
会
議
体
が
な

か
っ
た
た
め
、
当
初
は

会
議
を
開
い
て
も
発
言

す
る
社
員
は
ほ
と
ん
ど

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
し

か
し
現
在
で
は
時
間
を

延
長
し
て
熱
い
議
論
を

交
わ
す
な
ど
、
活
発
な

話
し
合
い
を
繰
り
広
げ

る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま

す
。

田
中　

こ
う
し
た
意
思

決
定
機
関
の
整
備
は
管

理
面
だ
け
で
な
く
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
展
開
に
も
好

影
響
を
与
え
て
い
ま

す
。
他
県
へ
の
展
開
に

際
し
て
は
、
今
後
も
成
長
し
続

け
る
会
社
を
目
指
す
の
で
あ
れ

ば
、
全
国
あ
る
い
は
世
界
を
視

野
に
入
れ
る
必
要
が
あ
る
と
い

う
考
え
に
至
り
、
中
国
地
方
と

い
う
制
約
を
排
除
し
て
検
討
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
土
地
勘
の

な
い
と
こ
ろ
で
ど
う
や
っ
て

出
店
し
、
ど
う
す
れ
ば
勝
機
を

見
出
せ
る
の
か
。
現
地
視
察
を

交
え
な
が
ら
分
析
し
、
数
十
回

に
わ
た
る
報
告
会
や
経
営
会

議
を
お
こ
な
っ
た
結
果
、
香
川

県
や
大
阪
府
へ
の
進
出
が
決

定
し
た
の
で
す
。
特
に
大
阪
は

講
師
人
財
も
豊
富
で
、
大
阪
で

採
用
し
た
講
師
を
広
島
に
派

遣
す
る
な
ど
、
教
室
収
益
以
外

の
効
果
も
出
始
め
て
い
ま
す
。

２
０
２
０
年
、95
教
室
、

50
億
円
を
目
指
し
て

─
今
後
は
ど
の
よ
う
な
展
開

を
お
考
え
で
す
か
。

田
中　

こ
の
２
月
に
「
田
中
学

習
会
チ
ア
キ
ッ
ズ
保
育
園
」
を

開
園
す
る
運
び
と
な
り
ま
し

た
。
こ
の
事
業
も
経
営
幹
部
と

の
ブ
レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
が

も
と
に
な
っ
て
い
て
、
す
で
に

広
島
県
を
中
心
に
家
庭
を
築
い

て
い
る
卒
塾
生
を
は
じ
め
と
す

る
保
護
者
層
に
、
塾
母
体
と
し

て
特
色
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
が
展

開
で
き
な
い
か
と
考
え
、
立
ち

上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

出
店
す
る
の
は
新
し
く
駅
が
で

き
た
エ
リ
ア
で
、
広
島
市
内
の

中
で
も
人
の
動
き
が
あ
る
話
題

の
エ
リ
ア
で
す
。

川
隅　

チ
ア
キ
ッ
ズ
は
企
業
主

導
型
保
育
で
、
形
態
と
し
て
は

ひ
と
つ
の
保
育
園
な
の
で
す

が
、
企
業
用
の
枠
が
あ
る
の
が

特
徴
で
す
。
当
社
の
保
育
園
モ

デ
ル
に
賛
同
し
て
下
さ
っ
た
タ

ク
シ
ー
会
社
、
損
保
会
社
、
地

元
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な
ど
多
く

の
企
業
と
提
携
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
保
育
士
は
一
か
ら

集
め
た
の
で
す
が
、
社
員
に
な

れ
ば
田
中
学
習
会
の
授
業

料
を
無
料
に
す
る
特
典
を

つ
け
た
と
こ
ろ
、
難
な
く

採
用
す
る
こ
と
が
で
き
て

い
ま
す
。

田
中　

縁
あ
っ
て
、
３
月

に
は
松
山
で
も
保
育
園
を

開
始
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
ス
タ
ッ
フ
一
同
、

日
本
一
の
保
育
園
を
つ
く

ろ
う
と
意
気
込
ん
で
い

ま
す
。

─
ほ
か
に
も
取
り
組
も

う
と
し
て
い
る
こ
と
が
あ

れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

川
隅　

他
県
に
進
出
し
て

い
る
ぶ
ん
、
足
下
が
揺
ら
が

な
い
よ
う
、
広
島
で
の
評
判

と
実
績
を
維
持
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
年

は
尾
道
と
東
広
島
に
出
店
を

計
画
し
て
い
ま
す
の
で
、
広

島
で
の
基
盤
を
さ
ら
に
強
固

に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

田
中　

現
在
、
売
上
高
は
税

抜
き
で
約
37
億
円
で
す
が
、

今
後
は
西
日

本
を
中
心
に

拡
大
を
図

り
、
２
０
２

０
年
ま
で
に
95
教

室
、
50
億
円
を
達

成
す
る
つ
も
り
で

す
。
そ
の
た
め
に
は
、

上
場
も
検
討
し
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
昨
年
春
か

ら
入
社
す
る
社
員
の

う
ち
奨
学
金
の
返
済

義
務
が
あ
る
者
に

は
、
月
額
２
万
円
を

上
限
に
奨
学
金
の
半

額
を
負
担
す
る
制
度

も
導
入
し
ま
し
た
。

新
卒
社
員
だ
け
で
は

な
く
今
働
い
て
い
た
だ
い
て
い

る
社
員
で
ま
だ
奨
学
金
を
払
っ

て
い
る
社
員
も
い
る
た
め
取
り

組
む
こ
と
に
し
た
の
で
す
が
、

か
な
り
好
評
で
す
。

　

今
後
も
子
供
と
社
員
に
寄
り

添
い
な
が
ら
、
着
実
に
目
標
を

達
成
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

今年２月に広島、３月には松山で開園する「田中学習会チアキッズ保育園」のパース

広
島
最
大
の
総
合
体
育
館「
グ
リ
ー
ン
ア
リ
ー
ナ
」

で
開
催
さ
れ
た
塾
内
一
斉
模
試

一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
う
指
導
を
徹
底
し
て
い
る

熱い指導に対するファンも多く、社員の約３割は卒塾生となっているという

創業時から「基礎学力も含めた人間力の向上」を指導方針に掲げる


